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Zentrum Guggerbach Davos
Hansjérg Kiinzli, Préasident Stiftungsrat

Das Zusammenleben im Jahr 2022 mit vie-
len Hé6hepunkten, spannenden Begegnun-
gen und guten Erlebnissen ist wie vor
Corona wieder heimgekommen.

Wir sind froh und erleichtert, dass sich die
Corona-Situation beruhigt hat und die Normali-
tat in den taglichen Ablaufen wieder eingekehrt
ist. Im Guggerbach haben wir die Herausforde-
rung sehr gut gemeistert.

Das Zentrum war das ganze Jahr voll belegt.
Dass dem so ist, ist nicht mehr selbstverstand-
lich. Die Wartelisten flr ein Pflegebett waren
auch schon langer und die Zusagen ofter. Es
braucht viele Argumente, die Bewerber von
den Annehmlichkeiten bei uns im Guggerbach
zu Uberzeugen.

Alle bleiben gerne so lange wie méglich in der
eigenen Wohnung oder in einer Wohnung mit
Dienstleistungen. Die Herausforderung und Ar-
beit im Zentrum Guggerbach wird fiir alle Mit-
arbeitenden von der Belegung uber die Pflege-
Betreuung, Restauration und Abrechnung
durch die vielen Ein- und Austritte weiter stei-
gen.

Dieser Trend «spatere Eintritte und kiirzere
Aufenthalte» wird sich weiter verstarken. Die
diversen anderen interessanten Angebote und
Wohnformen wie Betreutes Wohnen, Spitex,
24 Stunden Betreuung zuhause, werden den
Bedarf an weiteren stationdren Zimmern kiinf-
tig eher reduzieren. Die Berechnung des Ge-
sundheitsamtes fir die Rahmenplanung 2025
— 2035 wird eintreffen.

Der Ubergang von einem unserer angeglieder-
ten Wohnh&user mit Service in ein Pflegezim-

mer ist fir den Bewohnenden weniger emotio-
nal und dadurch einfacher.
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Mit dem geplanten Erweiterungsbau «Boner»
entstehen weitere Wohnungen mit Dienstleis-
tungen, die den Bediirfnissen der kommenden
Generationen Rechnung tragen. So freut es
uns, dass das anlasslich eines Architekturwett-
bewerbs hervorgegangene Siegerprojekt
«Sonnenblume» zur Ausflhrung weiterentwi-
ckelt werden kann. Es entstehen 21 3.5-Zim-
mer- und 5 1-Zimmerwohnungen.

Durch die letzten Erweiterungen und das neu
entstehende Wohnhaus D wird die bestehende
offentliche Infrastruktur aus dem Jahre 1986
an ihre Grenzen gelangen. Seit damals ist ein-
zig der Guggerbachsaal dazugekommen. So
werden im Zuge des Neubaus auch der Ein-
gangsbereich optimiert und grosszlgigere Auf-
enthaltszonen fir die Bewohnenden, Sozial-
und Beschéftigungsrdume und ein gemutliches
Restaurant zu verweilen entstehen.



Die bestehenden Liegenschaften werden lau-
fend renoviert und optimiert. Ende Jahr ist der
Anbau in der Wohngruppe «Demenz» in Be-
trieb genommen worden. Die Ende 2022 ge-
starteten Sanierungen der Nasszellen in den
56 Zimmern sowie die Sanierung der Kiichen
und Nasszellen in den Wohnungen Baujahr
1986 werden 2023 fortgesetzt. Die Planung fur
die Sanierung und Erweiterung des «Winter-
gartens» in der Guggerbachstube ist freigege-
ben. Es entstehen 12 zuséatzliche Restaurant-
platze. Das Zentrum ist somit vor dem Neu-
baustart Haus «Boner» 2025 auch baulich auf
einem sehr guten Stand.

Die Energieversorgung Strom, Heizung konnte
2022 das Zentrum aufgrund der laufenden Ver-
trage gut bewerkstelligen.

Die Energieversorgungen der kommenden
Jahre werden zur grossen Herausforderung.
Allein die Stromkosten sind fir 2023 um das 9-
fache gestiegen.
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Ende 2023 wird unser Zentrumsleiter Urs Tob-
ler pensioniert. So war es eine der wichtigsten
Aufgabe fir den Stiftungsrat, das Vorgehen fir
die Nachfolge vorzubereiten. Weitere Themen
an den Stiftungsrats- und den Kadersitzungen
waren von strategischen Belangen.

Zentrum in Zahlen

Das Zentrum Guggerbach war 2022 ausgelas-
tet. Alle 92 Zimmer waren belegt und die 48
12 & 2 V2 Zimmerwohnungen vermietet.

Es wurden 33100 Pensionstage abgerechnet
und der Pflegeaufwand lag bei 1'677:‘345 Minu-
ten. Das Geschéftsjahr 2022 schliesst erfolg-
reich ab.

In den 82 Einzelzimmern und 5 Doppelzimmern
Wohngruppe «Demenz» und inden 50 12 & 21>

Zimmerwohnungen «Betreutes Wohnen», woh-
nen rund 160 Bewohnerinnen und Bewohner.
Das Zentrum Guggerbach bietet zudem einen
schénen Park, ein Fitnesszentrum, Coiffure,
Fusspflege und dem schénen Guggerbachsaal
mit vielen Anlassen.

Der Humor, die Begegnungen und die Gesel-
ligkeit sind im Guggerbach ein Schwerpunkt in
der Betreuung und Aktivierung.

Die Veranstaltungen und Aktivitdten kommen
sehr gut an.

Mitarbeiter / Personalplanung
85 Mitarbeiterlnnen arbeiten im Zentrum Gug-
gerbach Davos.

Sicherung der Zukunft

Im Bereich der Erwachsenenbildung sind 4
Mitarbeiterlnnen in der Ausbildung zur Fachan-
gestellten Gesundheit (FaGe). Im Guggerbach
werden Pflegekurse SRK und die Ausbildung
zur Fachangestellten Gesundheit fir Wieder-
und Quereinsteigerinnen geférdert und unter-
stutzt.

Ich schliesse den Jahresbericht wie immer mit
dem Dank an alle Mitarbeitenden, die durch
ihre Arbeit an der Front vor allem verantwort-
lich sind fir den guten Ruf unserer Institution.
Ausdriicklich eingeschlossen in diesem Dank
sind die Mitglieder des Stiftungsrates und der
Zentrumsleiter Urs Tobler flr die immer kon-
struktive und kollegiale Zusammenarbeit.

Die hohe Zufriedenheit unserer Bewohne-
rinnen und Bewohner, der Angehérigen
und Gasten wird stets unser hochstes Ziel
sein und bleiben!

Herzlichen Dank!



Zentrum Guggerbach Davos 2022
Urs Tobler, Zentrumsleitung

Es freut mich, Ihnen den Jahresabschluss 2022 prédsentieren zu kénnen. Die zukunftsorien-
tierte Ausrichtung sowie der stetige Ausbau der Attraktivitét, sowohl fiir Bewohner als auch
fiir die Mitarbeitenden, bewéhrt sich. Die Umsetzung der weitsichtigen, kundenorientierten
Strategie fordert uns.

Das Zentrum Guggerbach hat die Jahresrechnung 2022 nach der Vorgabe nach Rechnungsle-
gungsstandard Swiss GAAP FER erstellt. Die normierten Vorschriften des Standards gewahrleis-
ten eine einheitliche Anwendung der Buchfihrung und Darstellung der Bilanz und Erfolgsrech-
nung.

Das Geschaftsjahr 2022 schliesst demnach mit
einem Ergebnis von Fr. 267072 ab. Das Ergeb-
nis vor Abschreibungen und Ruckstellung liegt
bei Fr. 11620693, dadurch ist die Liquiditat an-
gestiegen. Das gute Betriebsergebnis wurde
aufgrund einer optimalen und guten Arbeitsleis-
tung in allen Bereichen und auf allen Stufen er-
zielt.
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Das Zentrum Guggerbach war das ganze Jahr
zu 99% belegt. Es wurden 33'100 Pensionstage
und 1'677'345 Pflegeminuten (BESA) abgerech-
net.
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Seit dem Abschluss Erweiterung belegen wir 92
Zimmer mit Vollpension und Pflege/Betreuung
nach BESA (Bewohner-Einstufungs- und Ab-
rechnungssystem sowie 50 Ein- und Zweizim-
mer-Mietwohnungen mit Dienst- und Service-
leistungen nach individuellem Bedarf der Mieter.

Zurzeit wohnen im Guggerbach in den persénlich eingerichteten Einzelzimmern und Wohnun-
gen rund 155 Bewohnerlnnen. Zum 90. und jahrlich ab dem 95. Geburtstag feiern wir die Ge-
burtstage mit einem Apéro und dem offiziellen Besuch der Gemeinde.
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(i Ich danke allen Mitarbeitenden fiir ihren
geleisteten grossartigen Beitrag in die-
sem Jahr. Dem Stiftungsrat danke ich fir
die angenehme Zusammenarbeit.
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Nicht zuletzt geht ein grosser Dank an un-
{ serem Bewohnerinnen, Angehérige und
Gaste flir das uns entgegengebrachte
grosse Vertrauen.



Hansjérg Kiinzli, Prdsident

( Daniela Ambiihl-Losa, Vize Prdsidentin
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Jiirg Ziircher, Landrat Davos
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Pflege & Betreuung . .. Belegung & Verwaltung
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. . ‘ ‘ . Geraldine Zweifel, Stv ortier & Taxidienst
Shaijy Morkkalil, Stv Sandra Frischknecht, Stv
. S /
- |
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Marina Batista
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e Wohngruppe — Kuchemfhef ) Personaladministration,
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Betreutes Wohnen WHG Markus Lehmann

Aktivierende Alltagsgestaltung
Kaderkonferenz Veranstaltungen = Outsourcing / Wochenplan

Betreuung/Einzelaktivierung = Stationen urto / 01,2023



Fact Sheet 2023 - 2025

Zimmer - Pflege & Betfreuung
« 81 Einzelzimmer; 1 Ferienzimmer; 5 DZ & 1 EZ Demenz-Wohngruppe

Wohnungen mit individuellen Dienst- & Serviceleistungen

« 4812 & 22 Zi-Wohnungen mit Sicherheit, Dienst- und Serviceleistungen nach Bedarf
20 1 %2 Zimmerwohnungen Miete inkl. CHF 1'050 — 1410
28 2 2 Zimmerwohnungen Miete inkl. CHF 1'400 — 1'700

Ansatze Ergdnzungsleistung: CHF 1'325 — CHF 1'572)

Planung Boner-Neubau 2025
20 x 3 2 ZImmerwohnung & 5 x 1 2 ZImmerwohnung

Angebote & Dienstleistungen

Veranstaltungen: Wochen-, Monats- & Jahresprogramm (Guggerbachzeitung)
Allgemein: Fithesszentrum, Coiffure, Fusspflege, Massage, Saal, etc.,
Restauration: Guggerbachstube; Cafeteria, Bistro Guggerzyt

Personal/Mitarbeiter
Personal/Stellen: 65 Vollkrafte (VK)
Personal/ AZ Mitarbeiter: 85 Mitarbeiterinnen



Bewohner / Mieter; Belegung

Bewohner-Zimmer: 92 Bewohner (BESA) Pflege & Betreuung,
Bewohner- Mieter: 60 Mieter

Belegung Zimmer & WHG: 98-100%

Zahlen / Umsaiz

Umsatz: ca. 10 Mio

Hauptanteile Kosten: 77 % Personal; 6.5% Lebensmittel, 3% Energie
auptanteile Ertrag: 85 % Pflege & Betreuung; 10 % Whg, 5 % Restauration




zentrum

guggerbach

Kennzahlen 2022

» Belegung Pensionstage: 33'166  (Belegung 99%)
» Pflegeminuten: 1'731'629
» Wohnung: 50 Mieter «Betreutes Wohneny (Belegung 100%)
®» Bewohner: 160
» Mitarbeitende: 85, Lehrlinge: 5 (AGS, FaGe, Hauswirtschaft)
» Jahresergebnis CHF 267'072
» Cashflow* CHF 1'354'351
*Ergebnis nach Ruckstellungen und vor Abschreibungen und Finanzerfolg
» Abschreibungen CHF 1'078'279
Akiven
» FlUssige Mittel CHF 9'912'317
®» Finanzanlagen CHF 798459
Passiven
» Hypotheken /Darlehen CHF 0’00
» RUckstellung Sanierungen  CHF 9'224'270
» Figenkapital CHF 27'845'273
» Bilanzsumme CHF 37'813'331
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Bilanz 2022

Aktiven Passiven

Umlaufvermdgen Kurzfristiges Fremdkapital

Flissige Mittel 9'912'317 Kurzfristige Verbindlichkeiten 778’066
Debitoren 806’588 Passive Rechnungsabgrenzung 2'000
Vorrate 92166 Zweckgebunden Fonds (kurzfr.) 602’901
Aktive Rechnungabgrenzung 221'602 Total kurzfristiges Fremdkapital 1'382'967
Total Umlaufvermégen 11'032’673

Langfristiges Fremdkapital

Anlagevermdgen Riickstellungen 9224270
Finanzanlagen 739787 Zweckgebundene Fonds (langfr.) 8'585'091
Sachanlagen 26'040'871 Total langfristiges Fremdkapital 17'809'361
Total Anlagevermogen 26'780°658

Organisationskapital

Stiftungskapital 100000
Bewertungsreserve FER 15361451
Spenden 736’238
Gewinnreserve 2'423'315
Total Organisationskapital 18’621'004

Total Aktiven 37'813’331 Total Passiven 37'813'331

Erfolgsrechnung 2022

Aufwand Ertrag

Personalaufwand 5'479'026 Pensions- und Pflegetaxen 6'960'731

Sachaufwand 1'481'579 Mieten 827’318

Finanzaufwand 175°055 Ertrag Cafeteria/Restaurant 281'077

Abschreibungen 1'087'280 Finanzertrag 27'709
Ubrige Leistungen 392'372
Ausserordentlicher Erfolg 804

Gewinn 267'072

Total Aufwand 8’490'011 Total Ertrag 8’490'011




Entwicklung Aufwand & Ertrag
(in CHF 1'000)

m Aufwand M Ertrag

9’000
8’000
7’000
6’000
5’000
4’000
3’000
2’000
1’000

-

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Aufwand 6’505 6’189 6’250 6’418 7’855 7’937 7’935 8’063 8’164 7’904 8’223

M Ertrag 6’513 6’200 5’857 5’883 7’924 8’356 8’309 8’499 8’288 8’451 8’490

Personalentwicklung in Stellenprozent

40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
0.0
Verwaltung Pflege Dienste Restauration
2018 3.9 36.8 15.9 13.9
w2019 4.0 36.6 19.6 16.2
H 2020 4.0 37.8 17.0 12.2
2021 4.0 35.3 17.8 11.7
m 2022 4.0 35.6 16.7 11.8
Struktur Dienstalter
B Total M Verwaltung M Restauration M Dienste ™M Pflege
9.2
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0

0.0



Anzahl Bewohner pro Betreuungsstufe BESA

16
14
12
10
8
6
4
: r 1
5 D o o o
BESAO BESA1 BESA2 BESA3 BESA4 BESA5 BESA6 BESA7 BESA8 BESA9 BESA BESA BESA
10 11 12
m 2022 6 12 16 16 16 7 6 2 3 1 0 0 0
Durchschnittsalter Bewohner
88.00
86.00
84.00
82.00
80.00
78.00
76.00
Mieter Pensionare
W Frauen 80.64 87.61
Manner 83.69 85.58
M Frauen Maéanner
Entwicklung Finanzierung Pflege und Betreuung
H Anteil Fremdfinanzierung B Anteil Bewohner
2’000°000
1’500’000
1’000’000
500’000
0
2018 2019 2020 2021 2022
M Anteil Fremdfinanzierung 1'617°481 1’512°122 1’490’092 1’564’458 1’519’423

H Anteil Bewohner 1'746'810 1'731'133 1'766'998 1'857°759 1'864’811



Keel+Partner AG

Wirtschaftsprifung und Beratung

Bericht der Revisionsstelle
an den Stiftungsrat der
Zentrum Guggerbach Davos, Davos Platz

St. Gallen, 20. April 2023

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung
Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Zentrum Guggerbach Davos (die Stiftung) — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefligte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens- und Finanzlage der Stiftung zum 31. Dezember 2022 sowie deren
Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle flr die Priifung der
Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Stiftung unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des
Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Keel + Partner AG, Kesslerstrasse 9, 9001 St.Gallen EILJ_"J gﬁfggg
T +41 (0)71 228 29 00, info@k-partner.ch, www.k-partner.ch CoR AN iy




Verantwortlichkeiten des Stiftungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Stiftungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung
einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Stiftungsrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Stiftung zur
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Stiftungsrat beabsichtigt, entweder die
Stiftung zu liquidieren oder Geschaftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich gewlrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH tben
wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus
IrrtGmern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Stiftung
abzugeben.




beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Stiftungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Geschéaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Stiftung zur Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch die Abkehr der Stiftung von der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Jahresrechnung insgesamt einschliesslich der
Angaben sowie, ob die Jahresrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in
einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

Wir kommunizieren mit dem Stiftungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem (iber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie tiber bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 83b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890
bestatigen wir, dass ein gemadss den Vorgaben des Stiftungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

ristian Zanettin René Zoller
ipl. Wirtschaftspriifer dipl. Steuerexperte
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilagen:
+ Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung lber die Verianderung des
Kapitals und Anhang)
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