
 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 
 

bŜǳŜǎ {ŎƘƭƛŜǎǎǎȅǎǘŜƳ н  
 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмт н 
 

!ƪǘǳŜƭƭŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ н 
 

!ǇǊƛƭ-¢ǊŀǳƳǇŀŀǊ о 
 

tƻǊǘǊŅǘΥ .ƛƎƴŀ ²ƛŘƳŜǊ п  
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ п  

 

[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ 
ǿŜǊǘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 
 

5ŜǊ !ǇǊƛƭ ƳŀŎƘǘ ǿŜǧŜǊƳŅǎǎƛƎ ȊǿŀǊ ǿŀǎ 
ŜǊ ǿƛƭƭ ς ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ǎǘǀǊǘ ǳƴǎ Řŀǎ 
²ŜǧŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ aƻƴŀǘ Ƴƛǘ  
IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ  
hǎǘŜǊǘŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŀǾƻǎ ƪƻƳƳŜƴΦ [ƛŜōŜ  
.ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ 
ƎŜƘŜƴΗ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ LƘƴŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ  
 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōŜƴ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ 
ƭŅƴƎŜǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳΣ ǿƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ  
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΚ  
LƳ DǊǳƴŘŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 
²ŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ 
ƛǎǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀǳŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΦ 
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ tƭŀǨƻǊƳ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ  
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ DƭǸŎƪƭƛŎƘǎŜƛƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ  
 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀǳǎ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛƴǎ DǳƎƎŜǊπ
ōŀŎƘΦ ±ƛŜƭŦŀŎƘ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ  
ǳƴŘ - ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎπ
ȊŜƛǘ - ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
 

ζ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǿǳǎǎǘ ƘŅǧŜΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ 
ǿƛǊ Ŝǎ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ƘŀōŜƴΣ ǿŅǊŜ ƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦη 
 

{ŎƘǀƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǊōŜƛǘΦ  
 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ hǎǘŜǊǘŀƎŜ  
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ hǎǘŜǊƳŜƴǸ ŀƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜƳ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜƴ hǎǘŜǊŀǇŞǊƻ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΦ  
!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-¢ŜŀƳ ǎŎƘǀƴŜΣ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴΗ  
 

 
            
              ¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊΣ  
   ½ŜƴǘǊǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ 

  лпκнлму 

aƻƴŀǘǎȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ 5ŀǾƻǎ 

DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ !ǇǊƛƭ 
 

aƛΣ пΦпΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ 5ƛŀǾƻǊǘǊŀƎ ζDǊŀǳ-
ōǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴη  
 

CǊΣ сΦпΦΣ млΦол ¦ƘǊΥ фсΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ 
9Ǌƛƪŀ DŀōŀǘƘǳƭŜǊΣ aǳǎƛƪΥ YΦ IƻǎǘŜǧƭŜǊ 
 

CǊΣ сΦпΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ .ŜǿƻƘƴŜǊǎǘŀƳƳ 
 

aƛΣ ммΦпΦΣ мф ¦ƘǊΥ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭ-YƻƴȊŜǊǘ 
 

aƻΣ олΦпΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ [ƻǧƻƳŀǘŎƘ 
 

±ƻǊŀƴȊŜƛƎŜΥ 
aƛΣ нΦрΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ .ŜǿƻƘƴŜǊŀǳǎƅǳƎ 

bƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
ƭŜōŜƴ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳŦΦ 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ aȅǘƘƻǎΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ ōŀƭŘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ Ŝƛƴ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳ ǎǘŜǊπ
ōŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ς 
ǾƛŜƭŜ  ǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ 
ŜƘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ  ½ǳǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ ƭŜōŜƴ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ōŀƭŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ  ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƎǳǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ
ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ  ǿƛŜŘŜǊ Řŀ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ bŜǳŜƛƴǘǊƛǧŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ Ŝǘǿŀǎ ǎǘǊŅǳπ
ōŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ƪǳǊȊŜǊ ζ9ƛƴƭŜōŜȊŜƛǘη ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ ŦǸƘƭŜƴΦ 

[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ 

hǎǘŜǊŀǇŞǊƻ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ 
 

!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ нΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ млΦол 
¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ DŅǎǘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴŜƭƭŜƴ hǎǘŜǊŀǇŞǊƻ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ 
{ŀŀƭ ŜƛƴΦ aǳǎƛƪΥ !ƴƴŀōŜƭƭ YŜƘƭ όDŜƛƎŜύ 
ǳƴŘ !ƴƴŜƎǊŜǘ ²ŜƛǎǎŜǊǘ όYƭŀǾƛŜǊύΦ  

&ƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
[ŜōŜƴǎŀōŜƴŘ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜǊΣ ǎŎƘǀƴŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅπ
ǊŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ DǳƎƎŜǊπ
ōŀŎƘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ϧ  
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ  tƅŜƎŜΣ ǎƻ 
ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  

9ƛŜǊƭŜƎŜƴŘŜ ²ƻƭƭƳƛƭŎƘǎŀǳ   
5ƛŜ ŜƛŜǊƭŜƎŜƴŘŜ ²ƻƭƭƳƛƭŎƘǎŀǳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘ-ƪŀǊƛƪŀǘǳǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ ŀǳǎ IǳƘƴ ό9ƛŜǊύΣ {ŎƘŀŦ ό²ƻƭƭŜύΣ 
YǳƘ όaƛƭŎƘύ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴ όCƭŜƛǎŎƘύΦ  
{ƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜǎ tƻǎƛǝǾŜ ƻƘƴŜ 
bŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ǎƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ ¦ƴŦŀǎǎōŀǊŜΦ  
²Ŝƴƴ ŀƭǎƻ ƧŜƳŀƴŘ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
ŜƛŜǊƭŜƎŜƴŘŜ ²ƻƭƭƳƛƭŎƘǎŀǳ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ 
Řŀǎ Ŝƛƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜǊ !ƭƭŜǎƪǀƴƴŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ 
ƴƻŎƘ ǎƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘ-
ƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

 
 
 
LƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ    
ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŧŀǎǘ 
ŀƭƭŜǎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ  
ŜƛŜǊƭŜƎŜƴŘŜ  
²ƻƭƭƳƛƭŎƘǎŀǳ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΦ  



DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ !ǇǊƛƭ нлму н 

 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмт 

5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ǿŀǊ нлмт Ȋǳ 
млл ҈ ōŜƭŜƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ опΨсоу tŜƴǎƛπ
ƻƴǎǘŀƎŜ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜπ
ŀǳŦǿŀƴŘ ƭŀƎ ōŜƛ мΨуптΨнмн aƛƴǳǘŜƴΦ ул 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘΦ Lƴ ŘŜƴ ун 
9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ р 5ƻǇǇŜƭȊƛƳπ
ƳŜǊƴ ό²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜύ Ƴƛǘ 5ǳǎŎƘŜ ϧ ²/  
ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ рл м ѹ- ϧ н ѹ-
½ƛƳƳŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ζ.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦη ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ǊǳƴŘ 
мсл ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ōƛŜǘŜǘ ȊǳŘŜƳ 
Ŝƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ CƛǘƴŜǎǎȊŜƴǘǊǳƳΣ /ƻƛũǳπ
ǊŜΣ CǳǎǎǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ DǳƎƎŜǊπ
ōŀŎƘ-{ŀŀƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ƛƴƪƭǳǎƛπ
ǾŜ ŘŜƳ YƭŜƛƴǘƘŜŀǘŜǊ όYD5ύ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DǳƎƎŜǊōŀŎƘǎǘǳōŜ ϧ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƳ .ƛǎǘǊƻ DǳƎƎŜǊȊȅǘ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ŀōΦ  

5ŜǊ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-{ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 
ǇŜǊ мΦмΦнлму ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 
IŀƴǎƧǀǊƎ YǸƴȊƭƛΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘΤ 5ŀƴƛŜƭŀ 
!ƳōǸƘƭ-[ƻǎŀΣ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴΤ tŀǘǊƛȊƛŀ 
±ƛǎŜƴǝƴΣ 5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ .ƛǎƛƎΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΤ 
[ŀƴŘǊŀǘ IŜǊōŜǊǘ aŀƴƛΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 5ŀǾƻǎΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǿƛǊŘ ƎŜƭŜƛπ
ǘŜǘΥ ½ŜƴǘǊǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎΥ ¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊΤ tƅŜƎŜ 
ϧ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎΥ  aŀȅŀ Yƴƻπ
ōŜƭΤ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΥ .ƻǎŀ {ǳǘŀΤ YǸŎƘŜƴπ
ŎƘŜŦΥ DŜƻǊƎ CǊƛǘǎŎƘƛΤ .ŜƭŜƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŀƭŜΣ 
wŜȊŜǇǝƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ wǳǘƘ ²ƛƭπ
ƘŜƭƳΦ 
 

5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛ-
DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ {ŎƘƭƛǧŜƴŦŀƘǊǘ 
 

рл ƎǳǘƎŜƭŀǳƴǘŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴΣ .Ŝπ
ǘǊŜǳŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ {ŎƘƭƛǧŜƴŦŀƘǊǘ ǘŜƛƭΦ 5ŀǎ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ²ŜǧŜǊ ǘŀǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪπ
ƪŜƘǊ ƎŀōΨǎ ƛƳ CƻȅŜǊ ŦŜƛƴŜƴ tǳƴǎŎƘ ȊǳƳ 
!ǳŦǿŅǊƳŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ½ǳƎŅƴƎŜ ǳƴŘ [ƛƊ 
 
 
 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘƭƛŜǎǎǎȅǎǘŜƳΦ  
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ǇŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳƴŘ ½ŜƛǘǇǊƻŬƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ  
ŘƛŜ ½ǳǘǊƛǧǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƎŀƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  
 

aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘƭƛŜǎǎǎȅǎǘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢ǸǊǀũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǸǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǘŎƘ ƎŜǀũƴŜǘ ƘŀǘΥ 
 

¶ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ hōŜǊŜ {ǘǊŀǎǎŜ ό9ƳǇŦŀƴƎκwŜȊŜǇǝƻƴύΥ тΥлл ςмфΥлл ¦ƘǊ ƻũŜƴ κ 
мфΥлл ς тΥлл ¦ƘǊ όbŀŎƘǘύ ½ǳǘǊƛǧ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŀǘŎƘ 

 

¶ 9ƛƴƎŀƴƎ tǊƻƳŜƴŀŘŜ !рΥ лтΥлл ς мфΥлл κ мфΦлл ς лтΥлл ¦ƘǊ όbŀŎƘǘύ ½ǳǘǊƛǧ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŀǘŎƘ 

 

¶ 5ƛǊŜƪǘȊǳƎŀƴƎ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-{ŀŀƭΥ млΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ κ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ  
ƎŜƳŅǎǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ 

 

¶ ½ǳƎŀƴƎ DŀǊǘŜƴκCƛǘƴŜǎǎȊŜƴǘǊǳƳΥ млΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ κ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŀǘŎƘ 

 

¶ IŀǳǎŜƛƴƎŀƴƎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ Iŀǳǎ /Σ . ǳƴŘ ! ǎƻǿƛŜ bŜōŜƴŜƛƴƎŀƴƎ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ  
Iŀǳǎ !Υ ½ǳǘǊƛǧ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŀǘŎƘ 

 

¶ [ƛƊƴǳǘȊǳƴƎ Iŀǳǎ !Υ 5ƛŜ [ƛƊōŜƴǳǘȊǳƴƎ Iŀǳǎ ! ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴΣ   
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ǾƻƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŜǊƭŀǳōǘΦ  
Y9Lb 5¦w/ID!bD - 5ƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ƛƊŜǎ ŀƭǎ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ς 
hōŜǊŜ {ǘǊŀǎǎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-.ŜǿƻƘƴŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛƊ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǎ [ƛƊŜǎ ƛǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ ŀƳ [ƛƳƛǘΗ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

 
 
 
 
 

 
 
 
¦ƴǎŜǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ  
ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊΦ 

wƻƭƭǎǘǳƘƭŀǳǘƻΥ  
5ŀǎ ƴŜǳŜ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-wƻƭƭǎǘǳƘƭŦŀƘǊȊŜǳƎ  
aŜǊŎŜŘŜǎ /ƛǘŀƴ ό9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ wŜƴŀǳƭǘύ ǿƛǊŘ 
ŀƳ омΦ aŅǊȊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ  

¦Ƴōŀǳκ ¦ƳƴǳǘȊǳƴƎ .ŀŘ 9ǘŀƎŜ пΥ  
5ŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜ .ŀŘ ό9ǘŀƎŜ пύ 
ǿƛǊŘ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŀō aŀƛ ŀƭǎ .ŜǎǇǊŜπ
ŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ ό&ǊȊǘŜΣ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΣ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŜǘŎΦύ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘΦ 
 

bƻǘǊǳŦǳƘǊ  ƛƴ ŀƭƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
½ƛƳƳŜǊƴΥ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ IŀƴŘǘŀǎǘŜǊƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bƻǘǊǳŦǳƘǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǎǎƛƎ ŀǳǎπ
ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊ .ŜǿƻƘ-
ƴŜǊLƴƴŜƴ ǿŅƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ƭƛŜōŜǊ ƛǎǘ 
ό¦ƘǊ ŀƳ IŀƴŘƎŜƭŜƴƪ ƻŘŜǊ DŜǊŅǘ Ƴƛǘ ¢ŀǎπ
ǘŜ ǳƳ ŘŜƴ Iŀƭǎ ƎŜƘŅƴƎǘύΦ  

!ƪǘǳŜƭƭŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 


