
 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 
 

YƛǊŎƘƴŜǊ aǳǎŜǳƳ н  
 

²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ н 
 

LƴŦƻǎ {ŜǊŀŦŜ !D н 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ о 
 

tƻǊǘǊŅǘΥ !ƴƴŀ ½ŀƘƴŜǊ п  
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ п  

[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ 
ǿŜǊǘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 
 

CǊǸƘƭƛƴƎǎƎŜŦǸƘƭŜ - aȅǘƘƻǎ ƻŘŜǊ ²ƛǊƪπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΚ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿŜƴƴ ¢ŀƎ 
ǳƴŘ bŀŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ƭŀƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ &ǉǳŀǘƻǊ ǎǘŜƘǘΦ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ 
нлмф ŦŅƴƎǘ ŀƳ нлΦ aŅǊȊ ǳƳ ннΦру ¦ƘǊ 
ŀƴΦ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ǎƻǊƎǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǎŎƘǳōΣ ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŅǘ ǎƻƎŀǊ  
ƛƴ IƻŎƘǎǝƳƳǳƴƎΦ {ŎƘŜƛƴōŀǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ  
ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ 
ƳŜƘǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ !ǳǎƭǀǎŜǊΦ 
 

²ŀǎ ǊŀǳǎŎƘǘΣ ǿŀǎ ǊƛŜǎŜƭǘΣ  
²ŀǎ Ǌƛƴƴǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭΚ 
²ŀǎ ōƭƛǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΚ 
²ŀǎ ǎŎƘƛƳƳŜǊǘ ǎƻ ƘŜƭƭΚ 
¦ƴŘ ŀƭǎ ƛŎƘ ǎƻ ŦǊŀƎǘŜΣ  
Řŀ ƳǳǊƳŜƭǘ ŘŜǊ .ŀŎƘΥ 

ζ5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎΣ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎΣ  
ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ǿŀŎƘΗη 

 

LƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
CǊǸƘƭƛƴƎΣ ǳƴŘ ǿƛŜΗ 5ƛŜ .ƛǎǘǊƻ-DŀǊǘŜƴ-
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-¢ŜǊǊŀǎǎŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ōŜƭŜōǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ŘǊŜƘŜƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ 
ƻƘƴŜ wƻƭƭŀǘƻǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜƴ ǳƴŘ  
ǎƛǘȊŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΗ 

 

.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘΥ  
5ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǾƻƳ  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ DǊŀǳōǸƴŘŜƴ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΥ  
ζwŀǳƳŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ - 
.ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴηΦ 5ƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ  
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ  
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ  
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊ-
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛŜǘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ aŅǊȊΦ 
5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŀǾƻǎ  
ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪŀƴƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ǿŅǊƳŜǊΦ  
 

5ŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƎŜŦǸƘƭ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΗ 
 

                       ¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊΣ ½ŜƴǘǊǳƳǎƭŜƛǘŜǊ 

   оκнлмф 

aƻƴŀǘǎȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ 5ŀǾƻǎ 

DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƳ aŅǊȊ 
 

{ŀΣ нΦоΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ  
{ǘŜŦŀƴ ϧ {ǘŜŦŀƴ ƛƳ .ƛǎǘǊƻ 
 

aƛΣ сΦоΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ CƛƭƳ Ǿƻƴ  
/Φ IŜƭŘǎǘŀō ϧ .Φ tŦŜǳŦŜǊΥ wǳƴŘ ǳƳǎ 
WŀƘǊ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ нлму 
 

aƛΣ моΦоΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ {ƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ  
WǸǊƎ ²ŀǎŜǎŎƘŀ 
 

aƛΣ нлΦоΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ CƛƭƳ 5ǊΦ tΦ .ǊŀǳƴΥ 
YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ǊŜƪƪƛƴƎǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ  
&ǘƘƛƻǇƛŜƴ όнллпύ 
 

CǊΣ ннΦоΦΣ мф ¦ƘǊΥ YƻƴȊŜǊǘ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ 
 

aƛΣ нтΦоΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ ζaǳǎƛƪ ǳƳ 5ǊŜƛη 
Ƴƛǘ ¦Φ ²ŜƛǎǎŜǊǘΥ 5ƛŜ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ 
 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴΗ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 

5ƛŜ .ƛǎǘǊƻ DǳƎƎŜǊȊȅǘ-DŀǊǘŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŜǊǀũƴŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ  
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-¢ŜǊǊŀǎǎŜ ǳƴŘ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ- 
DŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ CƛƛǊŀōŜŘ-
aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ YŀǎǇŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŀǊǘƳŀƴƴ ό.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎύ ǎƻǊƎŜƴ  
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ-{ǝƳ ƳǳƴƎΦ 

5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ 
²ƻƘƴŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ пф DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǘŀȄŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘōŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ όCǊΦ оΦ- ǇǊƻ ¢ŀƎ ƻŘŜǊ CǊΦ флΦ- ǇǊƻ aƻπ
ƴŀǘύ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ό9[ύ 
ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƳŅǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ 
±ŜǊƳǀƎŜƴκwŜƴǘŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  
5ƛŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-
aƛŜǘȊƛƴǎ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ Ƴŀπ
ȄƛƳŀƭ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜƴ aƛŜǘȊƛƴǎŜƴ ƛƴƪƭΦ 
bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ ƻƘƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴǎ 
ōŜǘǊǳƎŜƴ CǊΦ мϥмллΦ-κaǘΦ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ ǳƴŘ CǊΦ мΨнрлΦ-κaǘΦ ŦǸǊ 9ƘŜǇŀŀǊŜΦ 
CǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜƴ aƛŜǘπ
ȊƛƴǎŜƴ ǳƳ CǊΦ оллΦ- ƘǀƘŜǊΦ 5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ 
ŀƴ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ 
ƳƛǧŜƭǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

DŜǊƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ - 
¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊΣ ½ŜƴǘǊǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ƻŘŜǊ wǳǘƘ 
²ƛƭƘŜƭƳΣ .ŜǿƻƘƴŜǊ-κ.ŜƭŜƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŀƭŜΣ 
ƘŜƭŦŜƴ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ōƛǧŜ ŀƴ ŘŜǊ wŜȊŜǇǝƻƴΦ 



DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ aŅǊȊ нлмф н 

 

 

ζ.ŀǳŜǊƴƘƻŦ ŀƳ ¢ƛȊƛŀƴǎŜŜη 
 

²ƛǘȊΣ wƻƳŀƴǝƪΣ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘ - !ƭōŜǊǘ bǸǎǎƭƛΩǎ 
wƻƳŀƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мΨллл {ŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƳ DǳƎπ
ƎŜǊōŀŎƘ-CƻȅŜǊ ŀǳŦΦ 
5ŀǎ ²ŜǊƪ ƛǎǘ ƛƴ ŦǸƴŦ hǊŘƴŜǊ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ {ƻōŀƭŘ 
Ŝƛƴ ±ŜǊƭŜƎŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƛƴ .ǳŎƘπ
ŦƻǊƳ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƭōŜǊǘ bǸǎǎƭƛ ŀǳǎ 5ŀǾƻǎ tƭŀǘȊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

 

CƛǎŎƘŜ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-CƻȅŜǊ 
 

aƛǘ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ƘŜƎǘ ǳƴŘ ǇƅŜƎǘ wŜǘƻ Cƻƴǘŀƴŀ ŘƛŜ 
DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-CƛǎŎƘŜΦ 
5ŀǎ !ǉǳŀǊƛǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳƎŜƴǿŜƛŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CƛǎŎƘŜ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘǳƳ ǿƻƘƭΦ 
hō .ŜǿƻƘƴŜǊΣ Dŀǎǘ ƻŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ - ŀƭƭŜ 
ƘŀōŜƴ ƎǊƻǎǎŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜƴ CƛǎŎƘŜƴ ƛƳ ǾƻƳ 
wŜǘƻ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎπ
ǘŜƴ !ǉǳŀǊƛǳƳΦ 5ŀƴƪŜΣ wŜǘƻΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ
ƻƴŜƭƭŜΣ ǇŜǊŦŜƪǘŜ !ǊōŜƛǘΗ  

 

{ŜǊŀŦŜ ς ǾƻǊƳŀƭǎ .ƛƭƭŀƎ 
 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ŜǊŀπ
ŦŜ !D wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ .ƛƭƭŀƎΦ 5ƛŜ aƛŜǘŜǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
½ƛƳƳŜǊƴ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘƛŜǎŜ DŜōǸƘǊΦ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊǸƎŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊ ōŜπ
ŦǊŜƛǘΦ ²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜƴ CƻǊƳŀπ
ƭƛǘŅǘŜƴΦ  

ζ!ǳŦƎŜǿŜŎƪǘŜ YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴη 

5ƛŜ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-.ŜǿƻƘƴŜǊ ƳŀŎƘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘΗ 5ŀǎ YƛǊŎƘƴŜǊ aǳǎŜπ
ǳƳ ōƛŜǘŜǘ aǳǎŜǳƳǎōŜǎǳŎƘŜ ŀƴΦ  
5ƛŜǎŜ .ŜǎǳŎƘŜ ōƛŜǘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƭπ
ƭŜƪǘǳŜƭƭŜ {ǝƳǳƭŀǝƻƴΦ  
bƛŎƘǘ Řŀǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 
ƎŜƭŜōǘŜ ǳƴŘ ƎŜǘŜƛƭǘŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΦ 5ŀǎ 
aǳǎŜǳƳ ǿƛǊŘ ǎƻ ς ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ς 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘΣ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 
!ƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ Iŀƴƴȅ DǳǘΣ !ƪǝǾƛŜπ
ǊǳƴƎΦ 
5ŀǘŜƴΥ WŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦоΦΣ 
ммΦпΣ муΦпΦ ǳƴŘ нрΦпΦнлмфΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ 
½ŜƴǘǊǳƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ 
ōŜƛƳ YƛǊŎƘƴŜǊ aǳǎŜǳƳΣ 5ŀǾƻǎ tƭŀǘȊΦ 

{ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ 

Lƴ ŘŜǊ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŦǸƴŦ 5ƻǇǇŜƭȊƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ 9ǎǎǊŀǳƳ ǎƻǿƛŜ DŀǊπ
ǘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ мм ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ŝπ
ƴƛƻǊŜƴΦ 
LƳ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ŘƛŜ 
Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ 
ǎŜƘǊ ǿƻƘƭΗ  

5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
{ǇŀǎǎΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ƘƻŎƘ ƛƳ YǳǊǎΦ  
5ƛŜ ŀŎƘǘ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ aŅƴƴŜǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƭƛŜōǾƻƭƭŜƴΣ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΦ  
{ƛƭǾƛŀ tŜǘŜǊǎƻƴ ƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ 
ŀƭǎ ¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊƛƴΦ 

{ǇƛŜƭŜƴΣ  
DŜƳǸǘƭƛŎƘƪŜƛǘ  
ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ  
ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  
²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ 
ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎ- 
ƻǊŘƴǳƴƎΦ 

 

 

 

LƳ aŅǊȊ ǳƴŘ !ǇǊƛƭ 
ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ YƛǊŎƘƴŜǊ 
aǳǎŜǳƳ .ŜǎǳŎƘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-  
.ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ŀƴΦ 


