
 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 
 

bŜǳōŀǳ Iŀǳǎ 5κ.ƻƴŜǊ   
 

н 
 

 

[ŜƛǘǳƴƎ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ н 
 

 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ н 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ о 
 

tƻǊǘǊŅǘ IŜƭƎŀ Iŀŀǎ п 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ п  

        млκнлно 

aƻƴŀǘǎȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ 5ŀǾƻǎ 

DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ 
 

[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ  
ǿŜǊǘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-CǊŜǳƴŘŜ  
 

ζ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴη 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ Yƻƴǘŀƪǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ 
ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊƴΣ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΣ IŜǊōǎǘπ
ŀǳǎƅǳƎ ƛƴǎ wƘŜƛƴǘŀƭ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊǎǘŀƳƳ 
ǎƛƴŘ ŦǸƴŦ ŘŜǊ hƪǘƻōŜǊ-IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦ  
bŜǳ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ŘŜƳ hƪǘƻōŜǊ-.ŜǿƻƘƴŜǊ-
ǎǘŀƳƳ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 
 

5ƛŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ Ǿƻƴ 9ƭǎƛ 
{ǝƉŜǊ ǳƴŘ aƛŀ aŜƴƎƘƛƴƛ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 9ƭǎƛ {ǝƉŜǊǎ ²ǳƴǎŎƘ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ ǿŜǊŘŜ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ς ǎƛŜ ǿƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ 
ƳƛǊ ζ5ǳȊƛǎη ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǎǎŜ 9ƘǊŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘΗ LŎƘ ōƛƴ 
ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ōŜƛƳ млпΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŀǳŦ 
ƳƛŎƘ ȊǳƪƻƳƳǘΦ 5Ŝƴ ōŜƛŘŜƴ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ !ƭƭŜǊōŜǎǘŜΗ 
 

aƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ Iŀǳǎ 5 .ƻƴŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǳƳ нл Ȅ о ѹ-½ƛƳƳŜǊ-
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŜǊ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-
²ƻƘƴǳƴƎǎƳƛȄ Ƴƛǘ м ѹ-Σ н ѹ- ǳƴŘ о ѹ- 
½ƛƳƳŜǊ-²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ŀƴ ŘƛŜ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ !ƭǘōŀǳ-
ǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ½ƛƳƳŜǊ Iŀǳǎ ! ǳƴŘ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎŜƴ Iŀǳǎ . ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ 
ƭŀǳŦŜƴ ǿƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎΣ {ƛŜ ŀƳ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ  
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 
ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ōŜƎǊǸǎǎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

                     ¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊΣ ½ŜƴǘǊǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ 

 

wƻǎŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 
 

5ƛŜ wƻǎŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜǊƴŜ wŀŘŀ wŀŘƻƧƛŎƛŎΦ wŀŘŀ ŀǊōŜƛǘŜǘ 
ǎŜƛǘ мΦмнΦмффт ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
YǸŎƘŜΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YǀŎƘŜ ōŜƛƳ 
YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŀǎŎƘƪǸŎƘŜ 
ƳƛǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ wŀŘŀ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜΣ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƘǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
YǸŎƘŜ ŘƛŜ ζwƻǎŜ 
ŘŜǎ aƻƴŀǘǎηΦ 
5ƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ CǊΣ 
нлΦ hƪǘƻōŜǊ  
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 
CƛƛǊŀōŜŘ-IƻŎƪǎ 
ƛƳ .ƛǎǘǊƻΦ 
 

 

hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ   
 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ hƪǘƻōŜǊ Ǿƻƴ мм ς мс ¦ƘǊ 
Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŜŦŀƴ ϧ {ǘŜŦŀƴΦ DŜƴƛŜǎǎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎΗ 

 

IŜǊōǎǘŀǳǎƅǳƎ  
 

5ƛŜ wŜƛǎŜ ŦǸƘǊǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ муΦ hƪπ
ǘƻōŜǊ ƴŀŎƘ ²ŜǊŘŜƴōŜǊƎΦ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
ƛƳ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ ²ŜǊŘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ŘŜǎ DǊŜƛŦǾƻƎŜƭǇŀǊƪǎ .ǳŎƘǎ Ƴƛǘ 
CƭǳƎǎƘƻǿΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
½ƛƳƳŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊŀƘƭŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ CǊΦ нлΦ- ǇǊƻ 
tŜǊǎƻƴΦ DŅǎǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴ όCǊΦ плΦ-ύΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ōƛǎ 
ŀƳ фΦмлΦ ŀƴ ŘŜǊ wŜȊŜǇǝƻƴΦ 

5ŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀƳƳ Ƴƛǘ 
.ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŬƴŘŜǘ 
ŀƳ CǊΣ моΦ hƪǘƻōŜǊΣ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ƛƳ 
DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-{ŀŀƭ ǎǘŀǧΦ  
.Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎ- ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  
DŜǊƴŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ȊǳǊ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǊŜǳǘ 
ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ CŜƛŜǊƭŀǳƴŜ 
 

9ƭǎƛ {ǝƉŜǊ ŦŜƛŜǊǘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ hƪǘƻōŜǊ 
ŘŜƴ млпΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
ǳƴŘ aƛŀ aŜƴƎƘƛƴƛ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ hƪǘƻōŜǊ 
ŘŜƴ млмΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 
.ŜƛŘŜ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ōŜƛ ƎǳǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜΦ 
{ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ƘƻƘŜ 
!ƭǘŜǊ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ  

.ŜǿƻƘƴŜǊ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀƳƳ ŀƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ 



DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ hƪǘƻōŜǊ нлно н 

 

 

LƴŦƻǎ ȊǳƳ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ Iŀǳǎ 5κ.ƻƴŜǊ 

 

CǸƘǊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ  

aƻƴƛƪŀ aƻǊŀƴŘƛ όƭƛƴƪǎύ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 
¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-²ƻƘƴ-
ƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƭǀǎǘ ŘŀƳƛǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
/ŀƳŜƴȊƛƴŘ ŀōΦ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ CǊŀǳ /ŀƳŜƴȊƛƴŘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ōƛǎƘŜǊƛƎŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ 
²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ мл .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 

5ƛŜ ζ9ǎǎǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴη ŘŜǊ DǳƎƎŜǊπ
ōŀŎƘǎǘǳōŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ǊǳƴŘ мн tƭŅǘȊŜ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŀǳǇƘŀǎŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŀō нлнр ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ .ƛǎǘǊƻ ǎƻƳƛǘ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǸōŜǊōǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ DǳƎƎŜǊōŀŎƘπ
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊπ
ǘŜƴ DǳƎƎŜǊōŀŎƘǎǘǳōŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 
!ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀȊŀǊ  
ǾƻƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

 

5ŜǊ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀȊŀǊ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ DŜƘŜƛƳǝǇǇ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŀȊŀǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŀǾƻǎŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ DǳƎƎŜǊπ
ōŀŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜǎǳŎƘǘΦ LƳ ǎŎƘǀƴŜƴ DǳƎπ
ƎŜǊōŀŎƘ-{ŀŀƭ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴΦ  
 
!ƴ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ aŀǊƪǘǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊ ƎŜŘǊŜŎƘǎŜƭǘ ƻŘŜǊ 
ƎŜǎŎƘƴƛǘȊǘΣ DŜǎŎƘŜƴƪŀǊǝƪŜƭΣ YŀǊǘŜƴΣ 
5ŜƪƻǊŀǝƻƴΣ {ǘǊƛŎƪǿŀǊŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ {ŀπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǾƛŜƭ 
YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƳ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƪŀǳƊ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ζmǊƎŜƭƛǇƭŀǳǎŎƘ ǾƻƳ 
{ǇȅŎƘŜǊǿŜƎηΦ     
 
!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘπ
ǎǘŀƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀȊŀǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ wǳǘƘ 
²ƛƭƘŜƭƳΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 5ƛŜ {ǘŀƴŘπ
ƳƛŜǘŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 
 

 
 
 
 
 

 
 
{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ  
ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎΥ  
.ŀǳǇǊƻŬƭŜ 
bŜǳōŀǳ-tǊƻƧŜƪǘ 
Iŀǳǎ 5 

5ŀǎ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ Iŀǳǎ 5κ.ƻƴŜǊ ǿƛǊŘ 
ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇǊŀŎƘŜŦǊƛǎǘΣ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴŦŀƴƎǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ƛƳ 
DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-{ŀŀƭ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
IŀƴǎƧǀǊƎ YǸƴȊƭƛΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ DǳƎƎŜǊπ

ōŀŎƘ-{ǝƊǳƴƎǎǊŀǘŜǎ ǳƴŘ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ 
.ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜ 
aƛŜǝƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
CƭȅŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴǘŜǊπ
ƭŀƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦΦ 
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                     .ŜǿƻƘƴŜǊ     
 

лоΦмлΦΥ    aŀǊǘƘ ¢ǊǳŘƛ 
лтΦмлΦΥ    .ƻǎƳŀƴ .ŜǘƘƭƛ 
ммΦмлΦΥ    YƛƴŘƘŀǳǎŜǊ wƻƭŀƴŘ  
ммΦмлΦΥ    tŜŘǊƻƭƛ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ    
мпΦмлΦΥ    ½ƛƴǎƭƛ 9ǎǘƘŜǊ 
мрΦмлΦΥ    .ƻǊƳƻƭƛƴƛ aŀǊƛŀ 
ннΦмлΦΥ    CŜǊƴŀƴŘŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ 
нпΦмлΦΥ    !ŜōŜǊƘŀǊŘ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ 
нтΦмлΦΥ    aŜƴƎƘƛƴƛ aƛŀ 
нтΦмлΦΥ    {ŎƘǳƭŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
нуΦмлΦΥ    {ǘƻƭƭŜǊ !ƴƴŀ wƻǎŀ 
нфΦмлΦΥ    {ǝƉŜǊ-[ƛŜǘƘŀ 9ƭǎƛ 
олΦмлΦΥ    Iŀŀǎ IŜƭƎŀ 
омΦмлΦΥ    ²ƛŘƳŜǊ .ƛƎƴŀ 

       aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ       
 

лнΦмлΦΥ    .ŀǝǎǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ 
лфΦмлΦΥ    /ƘŜƭōƛ 9ǾŜƭƛƴŜ 
млΦмлΦΥ    .ƻŘǊǳǎƛŎ aƛǊŀ 
млΦмлΦΥ    /ǳƻǊŀŘ !ƴƴŀ [Ŝǘŀ 
мнΦмлΦΥ    {ƛƳŜƻƴƻǾƛŎ {ƭŀǾƛŎŀ 
мпΦмлΦΥ    tŜǊŜǊŀ ±ŀǎŀƴŀ 
мсΦмлΦΥ    /ǊŀƳŜǊƛ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ 
нсΦмлΦΥ    .ŜǊƛǎƘŀ 5ǳƴȅŀ 
нсΦмлΦΥ    ½ŘŜǊƛŎ {ƭŀǾƛŎŀ 
олΦмлΥ     ²ƛƭƘŜƭƳ wǳǘƘ     
 
 
 
������ 


