
 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǇŜǊ !ǇǇ 
 

н 
 

 

мс WŀƘǊŜ IŀǳǎȊŜƛǘǳƴƎ н 
 

 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ bƻǾŜƳōŜǊ н 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ о 
 

tƻǊǘǊŅǘ [ŀŘƛƴŀ /ŀŘǳũ п 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ п  

        ммκнлно 

aƻƴŀǘǎȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ 5ŀǾƻǎ 

DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ 
 

[ƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ  
ǿŜǊǘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ DŅǎǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 
 

ζ¦ƴǎ ƎŜƘǘΨǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŀǎǎŜƴ  
Ŝǎ ǳƴǎ Ǝǳǘ ƎŜƘŜƴη 

 
LƳ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ ƭƻǎΥ !ǳǎƅǳƎ 
ƛƴǎ wƘŜƛƴǘŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ±ƻƎŜƭπ
ǎŎƘŀǳ ƛƴ .ǳŎƘǎ - ζŘŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ƘŀōŜƴη - ǳƴŘ Řŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳΣ 
ǿŀǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊǘ ǿƛŜ .ƛŜǊΣ ²ŜƛǎǎǿǳǊǎǘ 
.ǊŜǘȊŜƭΣ aǳǎƛƪΣ ¢ƻƳōƻƭŀΣ aŀǊǊƻƴƛǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ 
5ƛǊƴŘƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ Ƴƛǘ IǳǘΣ 
ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƳ hǳǜƛǘΦ 5ŀǎ 
ƳŀŎƘǘ ŜŎƘǘ {ǇŀǎǎΗ 
 
aƛǘ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀȊŀǊ ŦƻƭƎǘ ƛƳ     
bƻǾŜƳōŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ  
 
!ǳǎǎŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ [ƛƭȅ 
tƛƴƎƎŜǊŀΣ ǎƛŜ ǿƻƘƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ 
Iŀǳǎ .Υ ζLŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳΣ 
ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ  
!ƭǘŜǊǎƘŜƛƳ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƎŜŦŅƭƭǘ Ŝǎ 
ƳƛǊ ŜȄǘǊŜƳ ƎǳǘΦ LŎƘ ōƛƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƛƳ DǳƎƎŜǊπ
ōŀŎƘηΦ 
 
LƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ς Řŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜΣ 
ƻō aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ƻŘŜǊ DŅǎǘŜΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀƳƳΣ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-
IŀǳǎȊŜƛǘǳƴƎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜΣ 
!ǳǎƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ƴŜǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-
!ǇǇΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ ƎŜƳŅǎǎ ƛƘǊŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ 
ǇŜǊŦŜƪǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 
 
ζ[ŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ - ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜ   
ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ 5ŀǾƻǎΦη 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ŀǾƻǎŜǊ 
IŜǊōǎǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ      
ǎǘǊŜƴƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊΦ WŜŘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǳƴŘ  
ƧŜŘŜǎ ²ŜǧŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƻŎƘ ƛƘǊŜƴ             
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ wŜƛȊΦ   
            

                    ¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊΣ ½ŜƴǘǊǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ 

 

wƻǎŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 
 

5ƛŜ wƻǎŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ 
wǳǘƘ ²ƛƭƘŜƭƳΣ ǎƛŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ {ƻƳƳŜǊ 
нллп ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘΦ {ƛŜ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜΣ ƛǎǘ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛǎǇƻǎƛǝπ
ƻƴŜƴ ŘŜǊ wŜȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊƛǧ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘΦ 
wǳǘƘ ƛǎǘ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭŜǊ 9ƭŀƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΗ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ wǳǘƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜΣ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ - ƻƘƴŜ ǎƛŜ ƎŅōŜ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ƪŜƛƴŜ IŜǊōǎǘ- ǳƴŘ CǊǸƘƭƛƴƎǎπ
ŀǳǎƅǸƎŜ ƻŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘŜΦ 5ƛŜ «ōŜǊƎŀπ
ōŜ ŘŜǊ ζwƻǎŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎη ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ мс ¦ƘǊ ŀƴπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ CƛƛǊŀōŜŘ-IƻŎƪǎ ƛƳ .ƛǎǘǊƻΦ 

 

hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ нлно   
 

5ŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ нлно ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻǘŀƭŜǊ 
9ǊŦƻƭƎΗ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴΣ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΣ 
DŜǘǊŅƴƪŜΣ ǾƛŜƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ - 
ŀƭƭŜǎ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ 
{ǝƳƳǳƴƎΗ 

5ŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀƳƳ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ǾƛŜǊƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ 
όƧŜŘŜǎ vǳŀǊǘŀƭύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴΣ LŘŜŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
wǳǘƘ ²ƛƭƘŜƭƳ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ !ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ 
!ǳǎƅǸƎŜΦ 5ƛŜǎ ŬƴŘŜǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŘŜƳ LƴŦƻǘŜƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜƎǊǸǎǎǘ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴ ƎŜƘŜƛǎǎŜƴΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƎǊƻǎǎΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘǸǊŦŜƴ ŀƳ 
{ǘŀƳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ 



DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлно н 

 

 

LƳƳŜǊ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǇŜǊ !ǇǇ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘŀǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ DǳƎƎŜǊπ
ōŅŎƘƭŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƴǎ {ǘΦ DŀƭƭŜǊ wƘŜƛƴǘŀƭΦ 
aƛǘ ŘŜƳ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜƴ .ǳǎ ƎƛƴƎ ŘƛŜ CŀƘǊǘ 
ŘǳǊŎƘǎ tǊŅǩƎŀǳ ƴŀŎƘ ²ŜǊŘŜƴōŜǊƎΣ ǿƻ 
ƛƳ ζ[ŀƴŘƎŀǎǘƘƻŦ ²ŜǊŘŜƴōŜǊƎη ƛƴ ƎŜƳǸǘπ
ƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǘŀƴŘ 
Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ DǊŜƛŦǾƻƎŜƭǇŀǊƪǎ ƛƴ .ǳŎƘǎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ CƭǳƎǎƘƻǿ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ǀƎŜƭ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜƘŜπ
ƎŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 
ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƅǸƎƭŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ 
bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƴΦ   

{ǝƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΥ [ƛǎπ
ōŜǘƘ wŀƎŜǘƘΥ ζ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 

¢ŀƎ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
ǿŀǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭǎŎƘŀǳ 
Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦη  
5ƻǊƭƛ tƭŜƛǎŎƘΥ ζ5ƛŜ ±ƻƎŜƭǎŎƘŀǳ 
Ƙŀǘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 
aƛǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ 9ǳƭŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ ²ƛŜ ŘƛŜ 
{ŎƘŀǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎ 
ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΦ LŎƘ ȊŜƘǊŜ ƴƻŎƘ 
ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 
¢ŀƎΦη  
.ƛƎƴŀ ²ƛŘƳŜǊΥ ζLƳ ±ƻƎŜƭǇŀǊƪ 
ǿŀǊ Ŝǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΣ ƳƛǊ Ƙŀǘ 
ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦη 

 

мс WŀƘǊŜ  
DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎΗ 

 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нллу Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƻƴŀǘπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-½ŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ bŜǿǎΣ 
!ƪǘǳŀƭƛǘŅǘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜƳ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǳǾƳΦ όIŜǊŀǳǎƎŀōŜ 
ƛƳƳŜǊ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎύΦ  
¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǊ DǳƎƎŜǊπ
ōŀŎƘ-IŀǳǎȊŜƛǘǳƴƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ wŜŘŀƪπ
ǘƻǊ ŘŜǊ 5ŀǾƻǎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΣ ²ŀƭǘŜǊ .ŅƴƛΣ 
ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
нллу wŜŀƭƛǘŅǘΦ wǳǘƘ ²ƛƭƘŜƭƳ ǳƴŘ ¦Ǌǎ 
¢ƻōƭŜǊ ǘǊŀƎŜƴ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΦ 5ŀǎ [ŀȅƻǳǘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŀƴŦŀƴƎǎ ²ŀƭǘŜǊ .Ņƴƛ ǳƴŘ ǎŜƛǘ 
нллф ƛǎǘ aƻƴƛƪŀ 5ŜƎƛŀŎƻƳƛ ŘŀŦǸǊ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ 
aŀƛƭƛƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ ƘŜǊπ
ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ό!ǳƅŀƎŜ рлл {ǘǸŎƪΣ ƎŜπ
ŘǊǳŎƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŀǾƻǎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎύΦ 
мс WŀƘǊŜΣ мфн !ǳǎƎŀōŜƴ Ł п {ŜƛǘŜƴ Ґ 
тсу {ŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ŀƭǎ .ǳŎƘκ
{ŀƳƳŜƭōŅƴŘŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻπ
ƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦Ǌǎ ¢ƻōƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ  

 
                  .ŜǿƻƘƴŜǊ 

 
лрΦммΥ     ¢ƘƻƳŀƴƴ aŀǊƭƛǎ 
лсΦммΥ     {ŎƘŜƛŘŜƎƎŜǊ wƻǎŀƭƛŜ 
лсΦммΥ     ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ DŜǊŘŀ 
лтΦммΦΥ    {ƻƭƭōŜǊƎŜǊ !ƭōǊŜŎƘǘ 
нлΦммΦΥ    .ǊŅƴŘƭƛ !ƭƻƛǎ 
нлΦммΦΥ    {ŎƘƳŜŘ /ƘŀǊƭŜǎ 
нпΦммΦΥ    WŀŎƻōǎŜƴ IŜǊōŜǊǘ 
нрΦммΦΥ    wŀƎŜǘƘ IŀƴǎǇŜǘŜǊ 
нсΦммΦΥ    CǊŜȅ aŀǊƎǊƛǘ 
 
                aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
 
лнΦммΦΥ   {ǘƻũŜƭ {ƛƳƻƴŜ 
моΦммΦΥ   IǳǿƛƭŜǊ Dŀōƛ 
моΦммΦΥ   tƛǎŜŘŘǳ {ƛƳƻƴŀ 
нрΦммΦΥ   ±ǊŎƛŎ {ƴƧŜȊŀƴŀ 

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DǳƎƎŜǊōŀŎƘ-
9ƛƴƎŀƴƎǎōƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ 
ƳƛǧŜƭǎ !ǇǇ ŀōƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ DŅǎǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ  

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǸǎ ǇŜǊ DǳƎπ
ƎŜǊōŀŎƘ-!ǇǇ ŀōǊǳŦŜƴΦ 

 

IŜǊōǎǘŀǳǎƅǳƎ ȊǳƳ DǊŜƛŦǾƻƎŜƭǇŀǊƪ  


